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35(6(17$=,21(
/D�WUDVFUL]LRQH�SHU�FRUR�SRUWD�QHFHVVDULDPHQWH�FRQ�
Vp� DOFXQH�PXWD]LRQL�QHOOD�QDWXUD�GHOOH� FDQ]RQL�GL�
)DEUL]LR�'H�$QGUp�
,O�OLULVPR�GHO�FDQWR�VROLVWLFR�H�LO�WRQR�VRJJHWWLYR�H�
FROORTXLDOH�PLJUDQR�QHOO¶HQIDVL�HSLFD�H�FROOHWWLYD�GL�
XQD� PDVVD� GL� YRFL�� ,O� PRYLPHQWR� SROLIRQLFR� H� LO�
JLRFR�SROLFURPDWLFR�GHOOH�SDUWL�FRUDOL��SUHQGRQR�LO�
SRVWR� GHO� WLPEUR� VXDGHQWH� GL� XQD� YRFH� VROD��
LQLPLWDELOH� QHOOH� VIXPDWXUH� GL � DFFHQWR� H�
QHOO¶DUWLFROD]LRQH�GHOOD�SDUROD�
,QHYLWDELOH��SHUWDQWR��WUDGLUH�LO�GHWWDWR�RULJLQDOH�
0D� DYUHEEH� LQFRQWUDWR� LO� IDYRUH� GHOO¶DXWRUH� XQD�
ULQQRYDWD�FRQIH]LRQH�GHOOH�VXH�PHORGLH"�&UHGR�GL�VL�
8Q
RSHUD]LRQH��GHO�UHVWR��FKH�LO�FDQWDXWRUH�JHQRYHVH�
KD�ULSHWXWR�QHJOL�DQQL��,O�WRXU�FRQ�OD�3)0�GHO������H�
TXHOOR� GHO� ����� �EUXVFDPHQWH� LQWHUURWWR� D� FDXVD�
GHOOD�PDODWWLD�� OR�VWDQQR�D� WHVWLPRQLDUH��,Q�TXHVWH�
RFFDVLRQL�HJOL�KD�ULPHVVR�PDQR�DO�VXR�UHSHUWRULR��
&RPSRQLPHQWL� FRPH� /D� JXHUUD� GL� 3LHUR�� /D�
FDQ]RQH� GL� 0DULQHOOD� H� ,O� SHVFDWRUH� VXELURQR� LO�
WUDWWDPHQWR� GL�ZRUN� LQ� SURJUHVV�� &RQFHSLWH� QHOOR�
VWLOH�HVVHQ]LDOH�H�VREULR�GL�YRFH�H�FKLWDUUD�IXURQR�QHO�
WHPSR�ULSURSRVWH�LQ�DUUDQJLDPHQWL�PXVLFDOL�VHPSUH�
SL��ULFFKL�H�ULFHUFDWL�
4XLQGL��RSHUD]LRQH�OHJLWWLPD�
0D� FLz� FKH� OD� WUDVSRVL]LRQH� VXO� SLDQR� FRUDOH� QRQ�
WUDGLVFH�q� LO� WHVWR� OHWWHUDULR�� O¶DVSHWWR� IRQGDQWH�HG�
LQWRFFDELOH�GL�XQ¶RSHUD�GL�YDORUH�DUWLVWLFR�DVVROXWR��
5LPDQH�SHUWDQWR�LQDOWHUDWR�OR�VFRUUHUH�GL�SDUROH��LO�
FXL�VODQFLR�SRHWLFR�q�FDSDFH�GL�VXVFLWDUH�SURIRQGH�
HPR]LRQL�
,� TXDWWUR� YROXPL� UDFFROJRQR�� LQ� SUHYDOHQ]D�� JOL�
DUUDQJLDPHQWL�FKH��D�SDUWLUH�GDO�������KR�UHDOL]]DWR�
SHU� LO�3ROLIRQLFR0RQWHIRUWH��$�TXHOOR� VWHVVR�DQQR�
ULVDOH�� LQIDWWL�� OD� UHJLVWUD]LRQH� GHOOH� SULPH�
HODERUD]LRQL��SHU�FRUR�H�SLDQRIRUWH��GHOOH�FDQ]RQL�GL�
'H�$QGUp��FKH�VL�YROOH�LQWLWRODUH�,�ODGUL��JOL�DVVDVVLQL�
H�LO�WLSR�VWUDQR��$O�3ROLIRQLFR0RQWHIRUWH��SHUWDQWR��
GHYR�OR�VWLPROR�FKH�KD�JHQHUDWR�TXHVWR�ODYRUR��H�DL�
FRPSRQHQWL� GHO� 3ROLIRQLFR0RQWHIRUWH�� PLHL�
FRPSDJQL�GL�YLDJJLR��OR�GHGLFR�FRQ�VWLPD�H�LQ¿QLWD�
ULFRQRVFHQ]D�
/D� UDFFROWD� FRPSUHQGH� DUUDQJLDPHQWL� GHVWLQDWL� D�
GLYHUVH� WLSRORJLH�FRUDOL��DEELQDWH� LQ�SUHYDOHQ]D�DO�
SLDQRIRUWH�� 9D� GD� Vp�� FKH� QRQ� VRQR� DPPHVVH�
VHPSOL¿FD]LRQL�� DOWHUD]LRQL� R� PDQLSROD]LRQL� GL�
TXHVWL� DUUDQJLDPHQWL��GDO�PRPHQWR�FKH� VRQR�VWDWL�
FRQFHSLWL�FRPH�XQLWj�LQGLVVROXELOL��H�WHQHQGR�FRQWR�
GHO�ORUR�SUHFLVR�HIIHWWR�SROLIRQLFR�H�WLPEULFR�
2YYLDPHQWH��q�SRVVLELOH�VHOH]LRQDUH�H�UDJJUXSSDUH�
VHULH� GL� EUDQL�� FKH� ULVSRQGDQR� D� FULWHUL� GL� DI¿QLWj�
WHPDWLFD�� R�PXVLFDOH��$G� HVHPSLR�� O¶LQWHJUDOH� GHL�
EUDQL�GHOO¶DOEXP�1RQ�DO�GHQDUR�QRQ�DOO
DPRUH�Qp�DO�
FLHOR�� R� TXHOOL� FKH� ULFKLHGRQR� LO� SLDQRIRUWH� QHOOD�
IRUPD]LRQH�D�TXDWWUR�PDQL��R�TXHOOL� D�FDSSHOOD��R�
TXHOOL�FRQ�O¶RUJDQLFR�D�YRFL�SDUL��H�FRVu�YLD�
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35(6(17$&,Ï1
/D� WUDQVFULSFLyQ� SDUD� FRUR� QHFHVDULDPHQWH� WUDH�
FRQVLJR� DOJXQRV� FDPELRV� HQ� OD� QDWXUDOH]D� GH� ODV�
FDQFLRQHV�GH�)DEUL]LR�'H�$QGUp�
(O� OLULVPR� GHO� FDQWR� VROLVWD� \� HO� WRQR� VXEMHWLYR� \�
FRORTXLDO�PLJUDQ�DO�pQIDVLV�pSLFR�\�FROHFWLYR�GH�XQ�
FRQMXQWR�GH�YRFHV��(O�PRYLPLHQWR�SROLIyQLFR�\�HO�
MXHJR�SROLFURPiWLFR�GH�ODV�SDUWHV�FRUDOHV�WRPDQ�HO�
OXJDU� GHO� WLPEUH� SHUVXDVLYR� GH� XQD� VROD� YR]��
LQLPLWDEOH� HQ� ORV� PDWLFHV� GHO� DFHQWR� \� HQ� OD�
DUWLFXODFLyQ�GH�OD�SDODEUD�
(V�LQHYLWDEOH��SRU�OR�WDQWR��QR�WUDLFLRQDU�HO�GLFWDGR�
RULJLQDO�
¢3HUR�XQ�SDTXHWH�UHQRYDGR�GH�VXV�PHORGtDV�KDEUtD�
HQFRQWUDGR�HO�IDYRU�GHO�DXWRU"�&UHR�TXH�Vt�
$GHPiV�� XQD� RSHUDFLyQ� TXH� HO� FDQWDQWH� \�
FRPSRVLWRU�JHQRYpV�KD� UHSHWLGR�D� OR� ODUJR�GH� ORV�
DxRV�� /D� JLUD� GH� ����� \� ����� FRQ� HO� 3)0�
�LQWHUUXPSLGR� DEUXSWDPHQWH � GHELGR� D � OD�
HQIHUPHGDG��OR�DWHVWLJXD��(Q�HVWDV�RFDVLRQHV�YROYLy�
D� SRQHU� VX� UHSHUWRULR� HQ� VX� PDQR�� &RPSRQHQWHV�
FRPR�/D�JXHUUD�GL�3LHUR��/D�FDQ]RQH�GL�0DULQHOOD�H�
,O�SHVFDWRUH�VH�VRPHWLHURQ�DO�WUDWDPLHQWR�GHO�ZRUN�LQ�
SURJUHVV��&RQFHELGRV�HQ�HO�HVWLOR�HVHQFLDO�\�VREULR�
GH�OD�YR]�\�OD�JXLWDUUD��FRQ�HO�WLHPSR�VH�YROYLHURQ�D�
SURSRQHU�HQ�DUUHJORV�PXVLFDOHV�FDGD�YH]�PiV�ULFRV�\�
UH¿QDGRV�
3RU�WDQWR��DOJR�PX\�OHJtWLPR�
3HUR�OR�TXH�OD�WUDQVSRVLFLyQ�D�QLYHO�FRUDO�QR�UHYHOD�
HV�HO�WH[WR�OLWHUDULR��HO�DVSHFWR�IXQGDGRU�H�LQWRFDEOH�
GH�XQD�REUD�GH�YDORU�DUWtVWLFR�DEVROXWR��3RU�OR�WDQWR��
HO�ÀXMR�GH�SDODEUDV�SHUPDQHFH�VLQ�FDPELRV��FX\R�
LPSXOVR�SRpWLFR�HV�FDSD]�GH�GHVSHUWDU�HPRFLRQHV�
SURIXQGDV�
/RV�FXDWUR�YRO~PHQHV�UHFRJHQ�SULQFLSDOPHQWH�ORV�
D U UHJ ORV � TXH � � GHVGH � ���� � � K LFH � SD UD � H O�
3ROLIRQLFR0RQWHIRUWH��'H� KHFKR�� OD� JUDEDFLyQ� GH�
ODV�SULPHUDV�HODERUDFLRQHV��SDUD�FRUR�\�SLDQR��GH�ODV�
FDQFLRQHV�GH�'H�$QGUp�VH�UHPRQWD�D�HVH�PLVPR�DxR��
$� 3ROLIRQLFR0RQWHIRUWH�� SRU� OR� WDQWR�� OH� GHER� HO�
HVWtPXOR�TXH�JHQHUy�HVWH�WUDEDMR��\�D�ORV�PLHPEURV�
GHO�3ROLIRQLFR0RQWHIRUWH��PLV�FRPSDxHURV�GH�YLDMH��
OR�GHGLFR�FRQ�HVWLPD�H�LQ¿QLWD�JUDWLWXG�
/D� FROHFFLyQ� LQFOX\H� DUUHJORV� SDUD� YDULRV� WLSRV�
FRUDOHV��SULQFLSDOPHQWH�FRPELQDGRV�FRQ�HO�SLDQR��
1R� KDFH� IDOWD� GHFLU� TXH� ODV� VLPSOL¿FDFLRQHV��
DOWHUDFLRQHV�R�PDQLSXODFLRQHV�GH�HVWRV�DUUHJORV�QR�
HVWiQ�SHUPLWLGDV��\D�TXH�KDQ�VLGR�FRQFHELGDV�FRPR�
XQLGDGHV� LQGLVROXEOHV�� \� WHQLHQGR� HQ� FXHQWD� VX�
SUHFLVR�HIHFWR�SROLIyQLFR�\�GH�WLPEUH�
2EYLDPHQWH��HV�SRVLEOH�VHOHFFLRQDU�\�DJUXSDU�VHULHV�
GH� FDQFLRQHV� TXH� FXPSODQ� FULWHULRV� GH� D¿QLGDG�
WHPiWLFD� R� PXVLFDO�� 3RU� HMHPSOR�� OD� GXUDFLyQ�
FRPSOHWD�GH�ODV�FDQFLRQHV�GHO�iOEXP�1RQ�DO�GHQDUR�
QRQ�DOO
DPRUH�Qp�DO�FLHOR��R�DTXHOORV�TXH�UHTXLHUHQ�
HO�SLDQR�HQ�DFRPSDxDPLHQWR�D�FXDWUR�PDQRV��R�HVRV�
D�FDSSHOOD��R�D�YRFHV�LJXDOHV��\�DVt�VXFHVLYDPHQWH�
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� 7HVWL�7H[WRV ������������������������������������������ �������������������������������������������������������������������������������������������������
�� $PRUH�FKH�YLHQL��DPRUH�FKH�YDL ����������6$�H�SI�� �����������������������������������������������������������������������������������
� 6$%DU�H�SI�� ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�� %RFFD�GL�URVD���������������������������������������6$7%�H�SI�� ������������������������������������������������������������������������������
� 6$7%�H�SI��D���P�� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�� &UHX]D�GH�Pl ��������������������������������������6$�H�SI�� �����������������������������������������������������������������������������������
�� 'RQ�5DIIDq�������������������������������������������6$7%�H�SI��D���P�� �������������������������������������������������������������������
�� )LOD�OD�ODQD �������������������������������������������6$�D�FDSSHOOD� �������������������������������������������������������������������������
� 7%�D�FDSSHOOD� ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�� )LXPH�6DQG�&UHHN�������������������������������6$7%�H�SI��D���P�� �������������������������������������������������������������������
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�� *HRUGLH ������������������������������������������������6$7%�H�SI���SRVVLELOH�DQFKH�D�FDSSHOOD�� ���������������������������������
� 66$�H�SI���SRVVLELOH�DQFKH�D�FDSSHOOD�� ������������������������������������������������������������������������������������������������
� 77%%�D�FDSSHOOD� ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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� 6$7%�H�SI���SRVVLELOH�DQFKH�D�FDSSHOOD������������������������������������������������������������������������������������������������
��� ,O�VXRQDWRUH�-RQHV �������������������������������6$%DU�H�SI�� �����������������������������������������������������������������������������
��� /D�FDQ]RQH�GHOO
DPRUH�SHUGXWR �����������6$7%�H�SI���SRVVLELOH�DQFKH�D�FDSSHOOD�����������������������������������
��� /D�FDQ]RQH�GL�0DULQHOOD�����������������������6$�H�SI�� �����������������������������������������������������������������������������������
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��� /D�JXHUUD�GL�3LHUR ��������������������������������6$7%�H�SI�� ������������������������������������������������������������������������������
��� 3UHJKLHUD�LQ�JHQQDLR ���������������������������6$7%��DUFKL�H�SI�����������������������������������������������������������������������
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